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1. Wprowadzenie

Wraz z ukonczeniem studiow przed miodymi ludzmi stoi wiele wyzwan i
trudnych decyzji. Jedng z nich jest znalezienie zatrudnienia i podazanie Sciezka
kariery zawodowej. W zwiazku z funkcjonowaniem w czasach dynamicznego
rozwoju i cigglych zmian rowniez na tym polu wystepuja ciagle transformacje,
dlatego tez celem niniejszego opracowania jest konfrontacja sylwetki i oczekiwan
studentow wybranego kierunku studiow Politechniki Lodzkiej na rynku oraz
oczekiwan jakie stawiajg przed nimi pracodawcy.

2. System edukacji, absolwenci i rynek pracy

W Ustawie dotyczacej prawa o szkolnictwie wyzszym umieszczone sa
nastqpujqce informacje [2005, s. 6]:
uczelnia jest autonomiczna we wszystkich obszarach swojego dzialania na
zasadach okreslonych w ustawie
— uczelnie kieruja si¢ zasadami wolno$ci nauczania, badan naukowych i
tworczosci artystycznej
— uczelnie wspolpracujg z otoczeniem spoleczno-gospodarczym
W zwiazku z funkcjonowaniem powyzszych regulacji mozna stwierdzic, ze
uczelnie wyzsze majg wiele swobody w zakresie prowadzonej przez siebie
dziatalnosci. Gtownym celem ich dziatalnosci jest ksztalcenie. Aby pozyskac
odbiorcow na oferowane ustugi, uczelnie powinny dazy¢ do stworzenia jak



najlepszego programu nauczania, ktérego jedng z miar atrakcyjnosci z pewnoscia
bedzie dopasowanie do potrzeb niekoniecznie tych dostrzeganych obecnie na
rynku, ale tych ktore dopiero zaistniejg na rynku w momencie kiedy studenci stana
si¢ studentami i beda musieli wpasowac si¢ w aktualng strukture rynku pracy. Jest
to idealny model w ktérym uczelnia zyskuje prestiz, studenci stosowne
wyksztalcenie, a rynek pracy pracownikow z pozadana wiedza. Rzeczywistos$¢
natomiast prezentuje si¢ nieco inaczej. Kluczowymi problemami w kwestii
edukacji sg pytania czy uczelnie powinny edukowac przysztych pracownikow,
czy moze naukowcoOw oraz czy wilasciwsze bedzie ksztatcenie kierunkowo
wyspecjalizowane jednostki, czy moze osoby o multidyscyplinarnych
umigjetnosciach. W poszukiwaniu odpowiedzi na te pytania 61% przedstawicieli
uczelni deklaruje prowadzenie konsultacji z pracodawcami na potrzeby tworzenia
programéw nauczania [Goérniak 2015, s. 130]. Jest to uzasadnione dzialanie
poniewaz o rozwoju poszczegdlnych dziedzin gospodarki, a tym samym
0 zapotrzebowaniu na pracownikow o konkretnych kompetencjach, decyduja
dokumenty planistyczne oraz strategie rozwoju [Przybyl, 2014, s. 56]. Ponadto
poza generalnymi strategiami rozwoju rozrézniamy rowniez regionalne, co
oznacza, ze dla poszczegdlnych regionéw kraju moga ksztattowac si¢ one inaczej,
co zwigksza konieczno$¢ indywidualnego podejscia do kwestii tworzenia
programow nauczania.

Pomimo lokalnych wymagan dazy si¢ do ujednolicenia systemu edukacji
i wprowadzenia ogoélnych zasad ksztalcenia, nawet nie w skali kraju, ale na
obszarze catej Unii Europejskiej. Mowa tutaj o Procesie Bolonskim. Jest to
przedsiewzigcie ogolnoeuropejskie, ktorego mysl przewodnia to zmiany
w systemach szkolnictwa wyzszego w Europie na skutek uzgodnienia ogolnych
zasad organizacji ksztalcenia. Jako powdd tej inicjatywy podaje sie chec
zapewnienia mozliwosci mobilnosci studentéw i pracownikow akademickich,
poprawe atrakcyjnosci i pozycji szkolnictwa wyzszego w Europie, ale rowniez i
dopasowanie systemu edukacji do potrzeb wystgpujacych na rynku pracy
[Krasniewski, 2009, s. 5,7]. Nalezy zaznaczy¢, ze Proces Bolonski nie przyczynia
si¢ do zmiany systemow pod wzgledem instytucjonalnym, prawnym i
programowym na taki sam w calej Europie, ale przez wprowadzenie zasad
ujednolicenia poszczegolnych elementow daje mozliwo$¢ m.in. wspotpracy i
konfrontacji metod stosowanych na r6éznych uczelniach [Chmielecka, 2013, s.
110], co w rzeczywisto$ci pozwala na zwigkszenie mobilnosci i zdobycie
pozadanych na rynku pracy kompetencji w obliczu powszechnej globalizacji.

Odwotujac si¢ do oceny samych studentow na temat podjetych studiow to
zaledwie 50% optymistycznie ocenia perspektywe pracy po swoich studiach. Na
takim samym poziomie utrzymuje si¢ ocena studiow pod wzgledem atrakcyjnos$ci
programu, wyposazenia uczelni, zaangazowania kadry, jakosci prowadzonych
zajec¢. 62% studentow oczekuje aby program studidw byt bardziej zwigzany z
realiami rynku pracy [Start na rynku pracy, 2016, s. 15]. Samo niezadowolenie
studentow nie §wiadczy o ztym stanie systemu edukacji i jego niedopasowania do
rynku pracy, jednak moze by¢ przestanka do potrzeby wprowadzenia zmian. W



dalszej czgsci opracowania zostanie doktadniej omowiona kwestia rozbieznos$ci
pomigdzy opiniami studentdéw 1 pracodawcéw na konkretnym przypadku
studentow todzkiej uczelni.

3. Metodyka i wyniki badan wlasnych

Na potrzeby opracowania przeprowadzono ankiety wsrod studentow I stopnia
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji Wydzialu Zarzadzania i Inzynierii
Produkg;ji Politechniki £.6dzkiej. W ramach ankiet 50 respondentéw odpowiadali
na pytania dotyczace toku odbywania studiéw, zdobytych umiejetnosci i
doswiadczen, dostrzeganych u siebie deficytow umiejetnosci oraz oczekiwan co
do przyszlych pracodawcow.

Druga cze$¢ badania polegata na rozpoznaniu stanowiska pracodawcow. W
tym celu przeprowadzono wywiady z 10 przedstawicielami réznych firm z
wojewodztwa todzkiego i okolic z czego 8 firm zajmuje si¢ dzialalno$cia
produkcyjna z roznych branzy (m.in. branze: spozywcze, sprzetu AGD,
komponentéw elektronicznych, kosmetyczna), jedna z firm to sie¢ marketow
sportowych ktorej jeden z magazynéw znajduje si¢ na terenie Lodzi oraz jedna
agencja pracy. Do badania zostaty dobrane tylko te firmy, ktore zatrudniaja
absolwentow kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji ( ZiIP) lub podobnych
kierunkéw, lub deklaruja zapotrzebowanie w swoich firmach na absolwentow
tego kierunku. Wymieniane przez HR-owcow dziedzinami w jakich jest mozliwe
zatrudnienie studentow ZilP w reprezentowanych przez nich firmach mozna
podzieli¢ na dwie grupy. Pierwsza z nich to dziedziny techniczne. W tym
przypadku méwimy o dziedzinach takich jak: projektowanie i rozwoj, gospodarka
materialowa, Lean Manufacturing, R&D, logistyka, technologia maszyn,
inzynieria produkcji 1 utrzymania ruchu. Druga grupa stanowisk zwigzana jest z
zarzadzaniem (np. projektami, produktem) i planowaniem (np. zaopatrzenia,
transportu).

Percepcja charakteru i tresci pracy dla absolwentow kierunku ZilP

W trakcie realizacji badania ankietowego na grupie studentéw kierunku
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji zapytano ich o to, jak charakterystyka i tres¢
pracy, ktorg znalezli, odnosi si¢ do obszaru wiedzy i zdobytych umiejetnosci
w trakcie studiowania na kierunku studiow jaki ukonczyli oraz ich zainteresowan.
Odpowiedz, ze znaleziona praca byta zgodna z kierunkiem studiéw udzielito nam
blisko 26% ankietowanych. Z kolei to, ze znalezli prace nie zwigzang
z kierunkiem studiow zadeklarowato 6% studentéw. Taki sam wynik uzyskata
odpowiedz ,praca zgodna z zainteresowaniami”’, a ,prac¢ niezgodng z
zainteresowaniami” wskazato 4% ankietowanych. Pozostali ankietowani nie mieli



zdania w tej kwestii. Ponizej przedstawiono graficznie struktur¢ udzielonych
odpowiedzi.
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Rys. 1. Struktura odpowiedzi respondentow na pytanie ,,Jaka oferte pracy
Pan/Pani otrzymal(a)?”
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych.

Jezyk ksztalcenia, a konkurencyjnosé absolwentow na rynku pracy

Politechnika tL.odzka w swoim programie ksztalcenia oferuje réwniez
mozliwos¢ realizacji studiow na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji w
innym jezyku niz jezyk polski. W jednostce miedzywydziatlowej - Centrum
Ksztatcenia Migdzynarodowego mozna odby¢ studia w jezyku angielskim lub
francuskim. Kolejnym z pytan, na ktére odpowiedzieli ankietowani, byto to w
jakim jezyku ukonczyli oni studia I stopnia. W wigkszosci ankietowani
odpowiedzieli ze w jezyku polskim (82%), na studia w jezyku obcym
zdecydowato si¢ odpowiednio w jezyku angielskim (16%) i francuskim (2%). Na
wykresie przedstawionym ponizej przedstawiono opisane wczesniej wartosci.
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Rys. 2. Struktura odpowiedzi na pytanie: ,,W jakim jezyku ukonczyl(a) Pan/Pani
studia I stopnia?”



Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych.

Natomiast przedstawicieli firm zapytano o to, czy podczas ubiegania si¢ o
stanowisko w ich firmie studenci, ktoérzy ukonczyli studia w jezyku ksztatcenia
innym niz polski, maja wigksze szanse na otrzymanie pracy, praktyki lub stazu.
W odpowiedzi tylko jeden pracodawca stwierdzit, ze studenci ksztalcacy si¢ w
jezyku obcym majg przewage w czasie rekrutacji, a reszta jednoglosnie
zadeklarowata, ze sg oni mile widziani w ich firmach ale nie sg wyr6znieni w
stosunku do studentéw ksztatcacych si¢ w jezyku polskim. Pozornie zatem
mogloby wydawac sie, ze nie optaca podejmowac si¢ trudu realizacji studiow w
jezyku obcym, jednak na ten temat w dalszej czesci.

Absolwenci i ich umiejetnosci oraz co sqdzq na ten temat pracodawcy

Chcac uzyskac informacje o tym, co studenci uwazajg na temat przydatnosci
swoich umiej¢tnosci w miejscu pracy, w ankiecie pojawilo si¢ pytanie o
wykorzystanie posiadanych umiejetnosci w miejscu pracy. W odpowiedzi
uzyskalismy informacjg, iz zaledwie 15% respondentéw uwaza, ze wykorzystuje
posiadane umiejegtnosci migkkie, a 35% wykorzystuje umieje¢tnosci techniczne
zdobyte w czasie studiow w swojej pracy. Studenci podali, ze umiejetnosci te
dotyczyly gltownie zarzadzania i ekonomii, ale rowniez czgsto narzedzi
wykorzystywanych do zarzadzania produkcja, Lean Managementu, grafiki
inzynierskiej, logistyki, mechaniki, wytrzymato§ci materialow, korzystania z
programdéw komputerowych oraz pracy w grupie.

Zadaniem respondentow bylo rowniez okreslenie tego, czy w momencie
poszukiwania pracy brakowato im jakich$ kompetencji technicznych i migkkich.

W wynikach okazato si¢, ze 54% ankietowanych dostrzega u siebie deficyt
umigjetnosci. Najczegsciej podawanym przykladem deficytu byla wiedza
praktyczna. Takiej odpowiedzi udzielito az 16% respondentéw. Inne podawane
braki dotyczyly znajomos$ci programéw komputerowych, praca w zespole i
komunikacja.

Podczas rekrutacji jednym z najwazniejszych aspektow na jakie zwracaja
uwage rekruterzy, sa umiejetnosci posiadane przez kandydata. Powinny one by¢
adekwatne do zadan, z jakimi wiaze si¢ praca na danym stanowisku. Dokonujac
analizy wymaganych umiejetnosci na stanowiska przeznaczone dla studentow
zarzadzania i inzynierii produkcji rozrézniono umiej¢tno$¢ mickkie i techniczne.
40% przedstawicieli dziatow HR badanych firm wskazalo, Ze najwazniejszg rol¢
odgrywaja umiejetnosci techniczne, reszta (60%) wskazato na umiejetnosci
miekkie jako najistotniejsze.

We wszystkich przebadanych przedsigbiorstwach wymagana jest znajomos¢
programéw komputerowych, czy to wspomagajacych produkcje, czy system
magazynowania itp. Wykorzystuja do tego najczgséciej znany program z pakietu
MsOffice, a mowa tutaj o Excelu. Podczas rozméw z przedstawicielami dziatow
HR ponad potowa wymaga przy zatrudnianiu nowych pracownikow w swojej
firmie zaawansowanego poziomu znajomosci obstugi programu Excel. Zaledwie



tylko w jednej firmie wymagana jest znajomo$¢ catego pakietu MsOffice na
poziomie zaawansowany.

Kolejnym z programdw najcze$ciej wykorzystywanym w firmach jest program
graficzny AutoCAD. Z rozméw wynika, ze ponad %5 pracodawcow wymaga od
kandydatow znajomos$ci tego programu co najmniej W  stopniu
$redniozaawansowanym. W wywiadach padly réwniez nazwy innych programéow
komputerowych (Solidworks, Pro/ENGINEER, Python, PHP, CorelDRAW,
SAP), ale odsetek wymagania tych programow byt niewielki.

Zatrzymujac si¢ nad tym, jaki poziom znajomo$ci najczescie]
wykorzystywanego programu u potencjalnych pracodawcow deklaruja
absolwenci, dostrzec mozna ze w wigkszosci oceniajg oni swoj poziom jako
$redniozaawansowany (60%). 35% deklaruje poziom poczatkujacy i zaledwie 5%
poziom zaawansowany.

Pomimo takich deklaracji, wigkszo$¢ pracodawcow stwierdza ze poziom
znajomosci Excela u studentéw jest w znacznym stopniu niezadowalajacy i nie sa
oni w stanie postugiwac si¢ nim wystarczajaco dobrze pomimo swoich deklaracji.
W 20% przedstawiciele dziatow HR wskazali, ze kandydaci na stanowiska do ich
firm wykazali niedojrzate podejscie i brak jasno okreslonych celow. Przychodzac
na rozmowy rekrutacyjne kandydaci nie wiedza tak naprawde, co chcieliby robic,
co chcieliby osiggnac¢, sa zagubieni, a tym samym przejawiaja postawe
roszczeniows. Parafrazujac wypowiedz przedstawiciela jednej z firm, kandydaci
chcieliby osiagnac¢ szczyt gory nie wchodzac na te gore.

Obok problemu z Excelem, pracodawcy w zdecydowanej wigkszosci (75%)
wymienili szereg deficytow jaki dostrzegaja u obecnych studentdow uczelni
wyzszych. NajczegSciej pojawiajacymi s3a nieumiejetnos¢ pracy w  grupie,
problemy z komunikacjg oraz asertywnoscig. 40% pracodawcow bardzo wyraznie
podkre§la rowniez problem ze znajomoscia jezyka angielskiego. Pomimo
zdobytych certyfikatow studenci nie wykazuja znajomosci jezyka na
wystarczajaco dobrym poziomie. Jak podkreslaja pracodawcy, jezyk angielski jest
obecnie uzywany na kazdym kroku, dlatego tez sytuacja, gdzie mtodzi ludzie nie
posiadajg tak podstawowej umiejetnosci, jest paradoksalna.

Wszyscy ankietowani studenci kierunku ZiIP Politechniki L.6dzkiej zadeklarowali
znajomos$¢ jezyka angielskiego. Na ponizszym wykresie przedstawiono jak sami
studenci oceniajg swoja znajomos¢ tego jezyka.
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Rys. 3. Struktura odpowiedzi na pytanie: ,,Jak ocenia Pan/Pani swéj poziom
) znajomosci jezyka angielskiego?”
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych.

Respondenci zadeklarowali réwniez znajomo$¢ innych jezykdéw. Najwigksza
popularno$ciag po jezyku angielskim cieszy si¢ jezyk niemiecki (36%), jezyk
rosyjski (6%), francuski i hiszpanski (po 4%).

W rozmowach z pracodawcami okazalo si¢, ze znajomos¢ drugiego jezyka nie
jest warunkiem koniecznym do posiadania mozliwosci do ubiegania si¢ o
stanowisko w ich firmie. Pracodawcy mowili, ze jezyk x jest jedynie mile
widziany. Padalo to ze strony firm, w ktorych kulturze zauwazalne jest to, ze jest
to firma z zagranicznym kapitalem Iub gdy firma duza czgs$¢ swoich produktow
eksportuje za granice.

Co studenci robiq poza studiowaniem i jak wplywa to na decyzje pracodawcow
W czasie studiow zdarza si¢, ze studenci realizujg si¢ rOwniez na innych polach
niz tylko zaliczanie kolejnych przedmiotow na uczelni. W zwigzku z tym,
w ankiecie wypelnianej przez respondentow pojawily si¢ pytania odno$nie
dodatkowych aktywnosci podejmowanych przez studentéw w czasie studiow
(przed poszukiwaniem pracy po ich zakonczeniu). Pytanie te i struktura
odpowiedzi na nie zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.



Tabela 1. Struktura odpowiedzi na poszczegélne pytania dotyczace realizacji
wybranych dodatkowych aktywno$ci studentéw podejmowanych w czasie studiéw

Pytanie/ udzielona odpowiedz Tak Nie

1.Czy w chwili poszukiwania pracy posiadat(a) Pan/Pani | 60% 40%
doswiadczenie zawodowe?

2.Czy w chwili poszukiwania pracy posiadat(a) Pan/Pani | 30% 70%
doswiadczenie w kotach naukowych/organizacjach studenckich?

3.Czy w chwili poszukiwania pracy mial(a) Pan/Pani odbyty | 12% 88%
wolontariat?

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie zebranych danych

Jak mozna zauwazy¢, 40% badanych w chwili poszukiwania pracy posiadato
doswiadczenie zawodowe, jedynie 30% badanych studentow brato czynny udziat
w organizacjach studenckich. Najmniej osob (12%) zadeklarowalo wczeéniejsze
odbycie wolontariatu.

Jak do tematu dodatkowych aktywnosci podchodza pracodawcy? 33%
pracodawcow wskazato, ze kazda dodatkowa aktywno$c¢ podjeta w czasie studiow
jest jak najbardziej na plus. Poza dodatkowym do$wiadczeniem zawodowym,
doswiadczeniem w organizacjach i wolontariatem pracodawcy wymieniali
rowniez udzial w programie Erasmus. Dlatego tez, jak zostalo wczesniej
wspomniane studiowanie w jezyku obcym moze wydawaé si¢ niepotrzebnie
podjetym trudem. Jes$li jednak wezmie si¢ pod uwage fakt, ze kazdy student
studiujacy w Centrum Ksztalcenia Migdzynarodowego ma od odbyte minimum 3
miesigce uczestnictwa w programie Erasmus jako obowigzkowy element cyklu
ksztatcenia to zauwazalne jest zwigkszenie szans studenta w stosunku do innego,
ktéry nie studiowal w jezyku obcym i nie uczestniczyt w programie Erasmus.
Ukonczenie studiow w jezyku angielskim zwigksza rowniez szanse na to, Ze
student bedzie postugiwatl sie tym jezykiem lepiej niz ten, ktory nie miat tak duzej
stycznosci z angielskim na uczelni.

Czego oczekujq studenci od przyszlych pracodawcow i co pracodawcy myslg,

Ze studenci oczekujg

Waznym aspektem w motywacji pracownikow jest zidentyfikowanie potrzeb
i aspiracji, jakie chca oni zrealizowa¢ w zwiazku z wykonywang pracg. W
przeprowadzonym badaniu zaj¢to si¢ rowniez i tg kwestia.

HR-owcy odpowiedzieli na pytanie co wedlug nich jest istotne dla kandydatow
na stanowiska do ich firm, ktorzy dopiero co skonczyli studia. 50% pracodawcow
wskazato, ze dla mtodych kandydatéw liczy si¢ mozliwo$¢ rozwoju, 30%
wskazatlo na wynagrodzenie. Ponadto padaly réwniez mozliwos¢ zdobycia
praktycznego do$wiadczenia, wsparcie eksperta, zachowanie Work-Life Balance
i cickawa praca.



Zapytalismy réwniez o to, jakie formy rozwoju oferujg pracodawcy swoim
pracownikom. Najczesciej padaty mozliwos¢ awansu wynikajaca z filozofii firmy
ze wzgledu na prowadzenie rekrutacji wewngetrznych na wyzsze stanowiska oraz
mozliwosci uczestnictwa w szkoleniach.

A co w rzeczywistoSci jest wazne dla mtodych pracownikéw? Ponizej
przedstawiono wykres prezentujacy warto$ci i oczekiwan jakimi kieruje sig¢
student podczas ubiegania si¢ o prace.

Firma ceniona naryrku [N
Moiliwo& zdobycia doswiadczenia _
Pracazgodnaz zainter esowaniami _
Umowa oprace [
Wysokis arceki -
Motiwot rozwcly

Rys. 4. Struktura odpowiedzi na pytanie ,,Co jest dla Pana/Pani wazne podczas
) ubiegania si¢ o prace?”
Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie zebranych danych.

Na przedstawionym wykresie doskonale wida¢, ze dla studentéw kierunku
zarzadzania i inzynierii produkcji najwazniejsza jest mozliwo$¢ rozwoju w pracy.
Ta warto$¢ najczeSciej zaznaczali ankietowani. Wysokie zarobki oraz stabilna
umowa o prac¢ réwniez zajmuje wysokie miejsce w notowaniach. Dla 50%
ankietowanych wazna jest praca zgodna z zainteresowaniami oraz mozliwos¢
zdobycia do$wiadczenia. Prestiz firmy na rynku nie ma duzego znaczenia dla
wigkszosci ankietowanych.

Jak mozna zauwazy¢, pracodawcy wilasciwie identyfikuja najwazniejsze
oczekiwania studentéw uczelni, nie dostrzegajg oni jednak innych, ktore rowniez
sag wazne dla wigkszosci ankietowanych. Stabilno$¢ formy zatrudnienia i
zgodnos¢ wykonywanej pracy z zainteresowaniami mogg by¢ skutecznymi
bodzcami wykorzystywanymi do motywacji mtodych pracownikow.



4. Podsumowanie

Z zaprezentowanych powyzej danych wynika, zZe studenci kierunku
Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji moga znalez¢ zatrudnienie w todzkich firmach
zwigzane z roznymi specjalno$ciami. Moga to by¢ stanowiska stricte techniczne,
taczace zarzadzanie i1 zagadnienia techniczne, lub tylko i wytacznie zarzgdczo-
planistyczne. Pracodawcy podaja, ze jezyk odbywania studiow nie odgrywa zbyt
duzej roli podczas rekrutacji, ale korzysci, jakie wiaza si¢ ze studiowaniem po
angielsku (lepsza znajomo$¢ jezyka angielskiego, uczestnictwo w programie
Erasmus), moga wptynaé na zwigkszenie szans na zdobycie lepszej oferty pracy.
Rozpatrujac temat umiejgtnosci studentow badanego kierunku, cze$¢ deficytu,
jaki dostrzegaja u siebie ankietowani, pokrywa si¢ z tym, co my$lg na ten temat
pracodawcy (brak znajomos$ci programéw komputerowych na odpowiednim
poziomie, brak umiejetnosci pracy w grupie i problem z komunikacja).
Ankietowani studenci przeceniaja natomiast swoja znajomos¢ jezyka
angielskiego. Wedlug pracodawcow nie postuguja si¢ oni tym jezykiem tak
dobrze jak im si¢ wydaje, a posiadanie certyfikatu tak naprawd¢ o niczym nie
$wiadczy. Ponadto w czasie studiow studenci maja mozliwo$¢ realizacji
dodatkowych form aktywnosci i rozwoju na ktére czgs¢ z pracodawcow zwraca
uwage.

Studenci kierunku ZilP maja swoje oczekiwania co do swoich przysztych
pracodawcow i po czesci oczekiwania te sg zidentyfikowane przez pracodawcow
(chg¢ rozwoju, odpowiednia wysokos$¢ wynagrodzenia). Jednak nie zwrocili oni
uwagi na to, w jakim stopniu studentom zalezy na stabilnosci zatrudnienia i na
tym aby wykonywana przez nich praca byta zwiazana z ich zainteresowaniami.

Podsumowujac, po czeséci pracodawcy i ich przyszli pracownicy znajg swoje
wzajemne oczekiwania, mocne i stabe strony, ale sg tez obszary w ktorych ich
punkty widzenia nie pokrywaja si¢ i nie zawsze zdaja oni sobie sprawg z
istniejacych rozbieznosci. Dodatkowo istnieje pole do poprawy w systemie
nauczania i zawartosci programu studiow, ktérych ulepszenie mogtoby wplynaé
pozytywnie na lepsza pozycje studentdow na rynku pracy i wigksze zadowolenie
pracodawcow.
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